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TALER 2.
EN EQUIPO COLABORATIVO SEMANA 2.

CASO DE ANALISIS: Evaluacién Integral o Diagndstico organizacional INTERNO Y EXTERNA a la
MIPYME Objeto de Estudio como trabajo de Aula.

OBJETIVO: Realizar el proceso de diagndstico integral con base en informacién pertinente y matrices
MICOI (Capacidades) Y MICOE (Factores) de apoyo que permita valorar la organizacién con mayor
rigor cientifico.

JUSTIFICACION.

Para el desarrollo de las competencias ABP (Aprendizaje Basado en Problemas), preguntas
planteadas en el syllabus para la catedra de Planeacidn Estratégica se plantea este taller.

Con base en el syllabus de la catedra y las actividades planteadas para las semanas 1 con
relacidn a los temas por estudiar vamos a realizar con base en las matrices MICOl y MICOE la evaluacién
de Fortalezas, Limitaciones, Oportunidades y Retos en aspectos cuantitativos y cualitativos a partir de
las variables planteadas para una organizacion altamente competitiva.

Para el alcance de las habilidades y destrezas como futuro profesional se ha disefiado esta guia
metodoldgica para trabajo en equipo, donde junto con sus compafieros realizaran un proceso de
construccion de conocimiento a partir de la informacion de su empresa en estudio y el discernimiento,
controversia y convergencia para enriquecer de forma interesante su proceso de aprendizaje y
aprehensidn ante los retos profesionales.

METODOLOGIA.

1. Leeren elsyllabus las preguntas que determinan el propdsito de la formacion en la asignatura,
y los temas de estudio para la semana 1 que motivan el desarrollo de competencias.

2. Con base en el archivo y los resultados obtenidos en el taller 01. INSTRUMENTO PARA LA
CARACTERIZACION DE LA CULTURA DE LAS MIPYMES también se adjunta en PDF
https://holisticaudec.webnode.es/ files/200001849-
6ba246c9bc/01..%20INSTRUMENTO%20PARA%20LA%20CARACTERIZACION%20DE%20LA%2
OCULTURA%20DE%20LAS%20MIPYMES%20(2).pdf proceda a realizar las matrices MICOl y
MICOE.

3. Descargue el archivo en Excel desde este enlace:
https://holisticaudec.webnode.es/ files/200001851-2843d293e8/13.MATRICES%20MICOI-
%20MICOE-%20MEF1%20-%20MEFE%20-%20MIE,%20PEYEA%20(1).xlsx

4. Desarrolle cada una de las matrices # 1 a # 5 para el andlisis interno con base en c/u de las
variables que se deben considerar en una empresa altamente competitiva, realice la valoraciéon
cuantitativa y escriba la valoracion cualitativa sintoma- consecuencia. Tenga como referente

los ejemplos desarrollados en las matrices. (No retirar ninguna variable)
5. Desarrolle cada una de las matrices #6 a #11 para el analisis externo con base en c/u de las
variables que se deben considerar en una empresa altamente competitiva, realice la valoracién
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cuantitativa y escriba la valoracion cualitativa sintoma- consecuencia. Tenga como referente
los ejemplos desarrollados en las matrices. (No retirar ninguna variable)

Priorice las variables de mayor impacto que son Fortalezas, Limitaciones o debilidades, y
Oportunidades, Retos o Amenazas con base en las matrices #12,13,14,15 del archivo de Excel.
Realice el Resumen DOFA con rigor cientifico con base en la matriz # 16.

Priorice las variables de mayor impacto que son Limitaciones/Debilidades y Retos / Amenazas.
Matriz # 17.

Con el software que encuentra en la pagina: 4 archivos, favor leer la instruccion.
http://cms.holisticaudec.webnode.es/competitividad-soft/  hacer la evaluacién integral de

competitividad a la empresa objeto de estudio.

Prepare la socializacién del resultado en plenaria ante el curso.

El entregable documento tipo informe ejecutivo, aplicaciéon de normas APA. Enviarlo al correo
del curso.

OBSERVACIONES:

Apliguen herramientas tecnolégicas para trabajar por medio sincrénico mediante el cargue del archivo
de trabajo en un drive compartido.

Estudiante que no participe activamente en el taller no puede ser relacionado como parte del proceso

colaborativo.

Se recomienda aprovechar las Tics como mediacion para la construccién de saberes.

También puede ingresar al sitio web : https://holisticaudec.webnode.es/la-prospectiva/

O digitando en Google: holisticapegosa

HOLISTICA. Consulting Group

hitps://holisticaudec.webnode es/ v

HOLISTICA. Consulting Group. E-Portafolio Centro de Estudios Prospectivos. PEGOSA. Pique este
enlace para acceder a informacién adicional
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